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Sem a curiosidade que me move, que
me inquieta, que me insere na busca,
ndo aprendo nem ensino.
Paulo Freire

30 ANOS

DE MEMORIA E RESISTENCIA

A EDUCACAO PUBLICA POPULAR NA
REDE MUNICIPAL DE ENSINO
(1989 a 1992)

Organizagdo:
Profissionais de Educacgéo (PMSP) e
Radio Madalena

AOMENAGEM A

LUIZA ERUNDINA
PAULO FREIRE

Memodria da Administragdo do Governo
1989 a 1992 S&o Paulo-SP

Eleita a primeira mulher prefeita da cidade de Sao Paulo, em
1988, Luiza Erundina estava ciente da grandeza daquele mo-
mento para a democratizacdo da gestao publica brasileira. Para
compor as equipes de trabalho, escolheu profissionais de diver-
sas dreas para contribuir na construcao de seu governo, cujo eixo
norteador seria a participacao popular. Assim, Paulo Freire assu-
me a Secretaria Municipal de Educacdo de Sao Paulo. 0 educador
brasileiro, que dispensa maiores apresentacdes, foi 0 simbolo e 0
artifice das mudancas que iriam marcar, indelevelmente, a rede
municipal de ensino da cidade de Sao Paulo. 0 legado deixado
por Paulo Freire e Luiza Erundina, homenageados neste evento,
reverbera até hoje. Foram importantes medidas para a constru-
¢do de uma educacdo libertadora e de uma relacao dialdgica
com o outro e com a realidade, além da participacao cidada e do
aprendizado da governanca democrdtica



AEDUCAGAO PUBLICA POPULAR NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO (1989
a1992)

1. DEMOCRATIZAGAO DA GESTAQ: Colegiados como féruns de deciséo

« Conselho de escola (atuagdo na unidade e na regido):

(onselho de escola com cardter deliberativo, formado por pais, alunos, professo-
res, coordenadores pedagdgicos (eleitos por 1ano)

« (onselho Regional de Conselhos de Escola— CRECES

« Colegiados intermedidrios (encontros semanais):

Nticleos de Acdo Educativa (NAE)

Divisdo de Orientacdo Técnica (DOT)

+ (olegiado Central - SME (encontros semanais)

« Planejamento participativo em/entre todas as instancias

1. DEMOCRATIZACAO DO ACESSO: Ampliacio de vagas de Fducagdo Infantil e
Ensino Fundamental para criangas, jovens e adultos. Boa divulgagao dos periodos
de matricula, ampliagdo de salas em escolas e reabertura de turnos

Alunos atendidos pela rede escolar

Ensino 1989 1992
Infantil 108.721 |200.704
Fundamental 443.344 |592.660

Intervencdes na rede fisica:

« Construcao de prédios escolares: 70 concluidos, 20 em andamento, 3
em licitacao

«Reformas: 189 escolas reformadas, 40 em andamento, 10 em licitacdo
«Compra de mobilidrio e materiais permanentes: 137.336 itens
comprados, dentre os quais: 101.464 carteiras, mesas e armarios,
26.286 mapas, microcomputadores e impressoras, 1.434 gravadores,
filmadoras e televisores

«Aumento da verba distribuida as escolas para pequenos reparos: de
US$45 para US$ 300

I11. POLITICA DE EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS: direito a educa-
¢ao de jovens e adultos trabalhadores

Quantidade de alunos atendidos

1990 | 1992
8.682 | 18.288

« (riagdo do Movimento de Alfabetizacao de Adultos (MOVA)

« Passagem da Supléndia | da Secretaria do Bem-Estar Social para a Secretaria de
Educacdo

« Curso Especial de Magistério para alfabetizadores de adultos

« Estimulo e assessoria a criacdo de projetos proprios pelas escolas — 71 escolas

- Formagdo permanente dos professores e dos supervisores do ensino noturno

- Frente do funcionalismo: oferta de ensino de 1° grau para 2.050 funciondrios

municipais em hordrio de trabalho

« Convénio com empresas para fornecer ensino de 1° grau a seus funciondrios in
loco

« (riacao do Centro Municipal de Ensino Supletivo (CEMES) - projeto pedagdgico
modular que garantiu a flexibilidade de hordrios didrios de atendimento

IV. NOVA QUALIDADE DE ENSINO: garantia de permanéncia dos alunos na
escola com aprendizagens significativas e curriculo critico

A. Movimento de reorientacdo curricular

« Problematizacdo Inicial - pesquisa com todos os educadores e representantes de
alunos e pais sobre a escola existente e a desejada

« Implementacdo de curriculo interdisciplinar, com temas geradores, em 180
escolas que aderiram a proposta de SME

« Estimulo e assessoria a criagdo de projetos proprios pelas escolas, totalizando
1.563 projetos

« Horas remuneradas disponibilizadas aimplementacdo de projetos préprios e de
interdisciplinaridade

« Assessorias permanentes com docentes das universidades PUC, USP, UNICAMP,
UNESP e outras instituigdes: Grupo de Trabalho e Pesquisa em Orientacdo Sexual
(GTPQS), Comissao Justica e Paz, Centro Ecuménico de Documentagéo e Infor-
magao (CEDI), Centro de Educagao Popular do Instituto Sedes Sapientae (CEPIS) e
Centro de Estudos Educacionais VEREDA, entre outros

B. Formacao Permanente

« Grupos de Formagdo: modalidade bastante reconhecida pelos educadores que
se organizava pelo movimento metodoldgico agdo / reflexdo / agao:

98% dos coordenadores pedagdgicos, 84% dos encarregados de sala de leitura,
989% dos diretores, 48% dos professores do ensino regular, 38% dos professores
do Ensino Supletivo

+ Organizacdo de grupos de formagéo em horérios de trabalho coletivo nas escolas
+ Outras modalidades de formagdo: grande oferta de cursos optativos, apontados
pela Reorientagdo Curricular, semindrios, palestras e oficinas

« Intensivo apoio aos movimentos proprios de formagdo dentro da escola nos
horérios coletivos

C. Projetos Espediais

+ Orientagéo sexual — ciclos intermedidrio e final - 212 escolas, 530 professores,
14.433 alunos. Ciclo inicial — 73 escolas, 80 professores e 31 coordenadores
pedagdgicos

« Atendimento a professores de 52 série — 346 escolas e 1.813 professores

+ Sala de Leitura— 1988 =263 /1991 =321

Distribuicdo de 2.500 livros por escola e acervo volante para unidades que nao
possuiam salas de leitura

« Génese — laboratorios de informdtica em 50 escolas

« Atendimento a portadores de necessidades especiais - criagdo de 18 centros de
apoio para inserir alunos nas escolas regulares da rede

« Prevengdo da AIDS com participagdo de alunos, pais, professores e funciondrios

—atendeu 45.984 pessoas

« Pela Vida (combate a violéncia) — vinculado ao ECA em colahoragao com
diferentes instituicdes

« RAP (combate a discriminacdo racial) - Itaquera, Guaianazes e Sao Miguel

« Educacdo Ambiental — para alunos de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental
« Férias: em 1992 houve 209 polos com 700.000 atendimentos

D. Elaboracao de documentos

«Impressos (70) e videos: Registros da implementagdo da politica educacional
(acervo no Centro de Multimeios e na Biblioteca Central de DOT)

V- INDICADORES DE RESULTADOS

Redugéo da retencdo:

« Geral: de 22,58% em 1988 para 12,3% em 1991

« 13 para 22 série: de 31% em 1989 para 22% em 1991

« 53 série: de 31% de 1989 para 16% 1991

Redugdo da evasdo: 5% (a menor das tltimas décadas)

| eIl Congressos de Educagao da Rede Municipal de Sao Paulo (1991 1992) -
coma participagdo de centenas de escolas, e milhares de educadores. Foram
realizadas centenas de palestras, oficinas, relatos de pratica, exposicdes e eventos,
indicando os avangos, em todos os sentidos, da rede municipal

V1 -VALORIZACAQ PROFISSIONAL DOS EDUCADORES

Elaboracao do Estatuto do Magistério Piblico Municipal

« Piso salarial

« Jornada de tempo integral (30 horas semanais, 20 em sala de aula e 10 para
trabalho coletivo, preparo de aulas e corregdo de provas e trabalhos)

« Estabilidade para professor ndo efetivo com 5 anos de trabalho no Ensino
Municipal até a data da promulgagdo da constituicdo

« (riagdo do cargo de professor adjunto

« Adicional de 30% para trabalho no periodo noturno

« Adicional de 50% para trabalho em escola de dificil acesso

Readmissao de todos os servidores exonerados pela administracao autoritaria de
Janio Quadros

Elaboraéo de novo regimento escolar

Organizacdo da escola em trés ciclos - cada ciclo era um continuo de aprendiza-
gem, durante o qual ndo haveria retencao do aluno

Concursos realizados:

« Professor de 1° grau Nivel | e de Educacdo Infantil

« Professor de 1° grau Nivel Il

+Vigias e Serventes

*Fonte: Balano geral de SME, Secretaria Municipal de Educagdo. (dezembro, 1992, p.93a
126) Relatdrios de projetos elaborados pelas equipes da Divisdo de Orientagdo Técnica - DOT



